Miejska Biblioteka Publiczna im. Adama Asnyka w Kaliszu
Bibliotekarze w sprintach

Nasza biblioteka nawiazata wspétprace z Alicja Krawczynska, doktorantka Wydziatu Zarzadzania na
Politechnice Wroctawskiej, aby wspodlnie odpowiedzie¢ na pytanie badawcze ,,W jaki sposéb dopasowa¢ Scrum
do projektow w kulturze?”. Za nami cykl warsztatéw, podczas ktérych uczyliSmy sie pracowac w ,,sprintach”,
czyli odpowiednio uktadanych zadaniach.

Alicja Krawczynska prowadzi badania do swojej pracy doktorskiej, ktéra dotyczy zarzadzania ryzykiem projektéw
kulturalnych. Ich celem jest zbadanie mozliwosci wykorzystania cyklu realizacji projektéw w Scrumie do zarzadzania
ryzykiem projektéw kulturalnych. Jest to innowacyjne podejscie, ktére taczy w sobie koniecznos¢ dziatania w niepewnym i
zmiennym otoczeniu z zasadami pracy i narzedziami stosowanymi w projektach komercyjnych.

Badania sktadaja sie z dwoch etapow.

Pierwszym etapem wspdtpracy byty warsztaty szkoleniowo-wdrozeniowe, w ktdrych wzieli udziat bibliotekarze - animatorzy.
Warsztaty miaty charakter spotkan online i polegaty na oméwieniu i przeanalizowaniu na przykfadzie autorskiego modelu
zarzadzania ryzykiem w projektach kulturalnych z wykorzystaniem Scruma. Jest to okreslony sposéb realizacji projektéw,
uwzgledniajacy specyfike Swiata kultury, dobre praktyki z biznesu oraz wspierajacy zarzadzanie ryzykiem w instytucji w
niepewnych czasach. Badania tgcza wiec w sobie aspekty praktyczny i naukowy.

Praktyczny aspekt to nowy zakres wiedzy bibliotekarzy, ktérzy dzieki warsztatom poznali gtdwne zasady pracy w Scrumie,
czyli zwinnej metodzie realizacji projektéw i rozwoju produktéw i ustug.

Praca zespotu w Scrumie opiera sie na matych zespotach, biezagcej wymianie wiedzy, korzystaniu z wzajemnych
doswiadczen. Scrum uktada prace w iteracje zwane sprintami i dwa kluczowe spotkania: planowanie i podsumowanie sprintu.
Bardzo waznym elementem tego podejscia jest tak zwany backlog, czyli lista wszystkich dziatan, ktére beda podejmowali
cztonkowie zespotu projektowego. Backlog musi by¢ transparenty i widoczny, dlatego tez czesto korzysta sie z narzedzi
online.

Drugim etapem wspotpracy jest samodzielna realizacja projektu przez kaliskich bibliotekarzy. Do tego etapu zostat wybrany
projekt rozwoju Spotecznego Archiwum Kaliszan. Praca w sprintach rozpoczeta sie od mianowania ,,ownera”, czyli osoby
odpowiedzialnej za utworzenie i zarzadzanie backlogiem. Jest nim Monika Sobczak-Walis, ktéra - wspélnie z zespotem -
rozwija spoteczne archiwum. Niezmiernie wazng kwestia jest dostep online do backlogu, dlatego tez do tego celu
wykorzystano ,Jire”. To platforma do zarzadzania projektami wspierajgca zasady pracy w Scrumie.

Jak podkresla dyrektor Robert Kucinski: ,dzieki tej metodzie mamy biezacy wglad w aktywnos¢ kazdego z
cztonkdéw zespotu, otrzymujemy droga mailowg informacje o zrealizowanych zadaniach, o pytaniach czy
potrzebie akceptacji danej sprawy przeze mnie. Widzimy tez zaleznosci miedzy poszczegdlnymi zadaniami i
wzajemna odpowiedzialnos¢ za catos¢”. Monika Sobczak-Walis uzupetnia: ,JesteSmy na poczatku naszej pracy
w sprintach, ale juz teraz mozemy zobaczy¢ szybciej i wyrazniej niz do tej pory, ze zasady Scruma oraz sama
Jira pomagaja nam w pracy nad projektem. Nawet, jezeli nasz zespot jest rozproszony, bo cztonkowie zespotu
na co dzien zajmuja sie wieloma obszarami i w réznych miejscach biblioteki, to rozwdj naszego archiwum
nabrat tempa”.

Realizacja badan z wykorzystaniem zasad Scruma ma charakter pilotazowy i potrwa do konca grudnia. Po tym czasie
otrzymamy raport, a Pani Alicja materiat badawczy do swojej rozprawy doktorskie;.
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